
СИСТЕМА НАСТАВНИЧЕСТВА В 

ОБРАЗОВАНИИ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

ИВАНОВА ВАРВАРА ВИКТОРОВНА, ЗАВЕДУЮЩИЙ МЕТОДИЧЕСКИМ ОТДЕЛОМ



Указом Президента России Владимира Путина
объявлен Годом педагога и наставника. Миссия
Года – признание особого статуса педагогических
работников, в том числе выполняющих
наставническую деятельность. Мероприятия Года
педагога и наставника будут направлены на
повышение престижа профессии учителя.
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«Эффективная система мотивации для наставников

должна быть создана, и это должно быть эффективное

современное наставничество, передача опыта,

конкретных навыков", - отметил Путин и подчеркнул, что

"подготовка высококвалифицированных рабочих,

инженерных кадров для реальной экономики - это не чья-

то корпоративная, частная задача, это общенациональная

необходимость, одно из главных условий существенного

повышения производительности труда».

«Бизнес и образовательные учреждения должны

иметь широкий набор механизмов сотрудничества, чтобы

и будущие специалисты могли получить необходимые

навыки непосредственно на предприятиях»

ИА REGNUM

https://regnum.ru/


ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ

«Современная 
школа»

«Успех каждого 
ребенка»

«Учитель 
будущего»

«Социальные 
лифты для 
каждого»

«Молодые 
профессионалы»



Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 6

августа 2020 г. № Р-76 «Об утверждении Концепции создания единой

федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических

работников и управленческих кадров;

Распоряжение Правительства Российской Федерации 31 декабря 2019 г. №

3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы

профессионального роста педагогических работников Российской Федерации,

включая национальную систему учительского роста (с изменениями, внесенными

распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 октября 2020 года №

2580-р);

Методические рекомендации для субъектов Российской Федерации по

созданию и обеспечению функционирования региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих

кадров от 06 июля 2021г. № 2163;

Письмо Министерства Просвещения России от 21 декабря 2021 года №

АЗ-1128_08 «О направлении методических рекомендаций по разработке и

внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников

в образовательных организациях»)



Приказ министерства образования Тульской области от 29 

декабря 2021 года №1727 «Об утверждении Региональной модели 

института наставничества для образовательных организаций и 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 

расположенных на территории Тульской области»

Цель Региональной модели института наставничества –

создание системы правовых, организационно-

педагогических, учебно-методических,

управленческих, финансовых условий и механизмов

развития наставничества в Организациях для

обеспечения непрерывного профессионального роста

и профессионального самоопределения педагогических

работников, самореализации и закрепления в

профессии, включая молодых/начинающих педагогов.

ВНЕШНИЙ КОНТУР:
ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО»

МКУ «Центр непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических 

работников города Тулы
Комитет по образованию



НАСТАВНИЧЕСТВО

Приказ министерства образования Тульской области от 29 

декабря 2021 года №1727 «Об утверждении Региональной модели 

института наставничества для образовательных организаций и 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 

расположенных на территории Тульской области»

социальный институт, обеспечивающий передачу социально 
значимого профессионального и личностного опыта, 
системы смыслов и ценностей новым поколениям 
педагогических работников 

элемент системы дополнительного профессионального 
образования

составная часть методической работы по совершенствованию 
педагогического мастерства работников



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

А Непрерывное профессиональное

развитие работников системы

образования

Б Повышение уровня

профессионального мастерства

В Профессиональные дефициты 

2 повышение уровня профессионального
мастерства в процессе освоения программ
профессионального, дополнительного
профессионального образования и
программ краткосрочных обучающих
мероприятий (семинаров, вебинаров,
мастер-классов, участие в
профессиональных ассоциациях, конкурсах),
в том числе с использованием
дистанционных технологий.

1 процесс освоения педагогическими
работниками новых знаний, навыков и
развития компетенций.

3 отсутствие или недостаточное развитие
профессиональных компетенций педагогических
работников, вызывающее типичные
затруднения в реализации определенных
направлений педагогической деятельности



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

А Непрерывное профессиональное

развитие работников системы

образования

Б Повышение уровня

профессионального мастерства

В Профессиональные дефициты 

2 повышение уровня профессионального
мастерства в процессе освоения программ
профессионального, дополнительного
профессионального образования и
программ краткосрочных обучающих
мероприятий (семинаров, вебинаров,
мастер-классов, участие в
профессиональных ассоциациях, конкурсах),
в том числе с использованием
дистанционных технологий.

1 процесс освоения педагогическими
работниками новых знаний, навыков и
развития компетенций.

3 отсутствие или недостаточное развитие
профессиональных компетенций педагогических
работников, вызывающее типичные
затруднения в реализации определенных
направлений педагогической деятельности

А 2

Б 1

В 3 



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

Г Профессиональные компетенции Д Формальное образование 

Е Неформальное обучение

6 совокупность профессиональных знаний, умений и навыков, необходимых
для успешной педагогической деятельности.

4 обучение по профессиональным образовательным программам и
дополнительным профессиональным программам, подтверждаемое получением
соответствующих документов об образовании

5 комплекс образовательных мероприятий (каскадных воркшопов, тренингов,
обучающих семинаров, образовательных сессий, стратегических сессий), учебно-
методических мероприятий (региональных педагогических мастерских, мастер-
классов, учебно-методических семинаров), научно-методических мероприятий
(форумов, фестивалей, научно-практических конференций, педагогических чтений,
научно-методических семинаров, круглых столов), конкурсов профессионального
мастерства, взаимообучения и самообразования.



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

Г Профессиональные компетенции

Д Формальное образование 

Е Неформальное обучение

6 совокупность профессиональных знаний, умений и навыков, необходимых
для успешной педагогической деятельности.

4 обучение по профессиональным образовательным программам и
дополнительным профессиональным программам, подтверждаемое получением
соответствующих документов об образовании

5 комплекс образовательных мероприятий (каскадных воркшопов, тренингов,
обучающих семинаров, образовательных сессий, стратегических сессий), учебно-
методических мероприятий (региональных педагогических мастерских, мастер-
классов, учебно-методических семинаров), научно-методических мероприятий
(форумов, фестивалей, научно-практических конференций, педагогических чтений,
научно-методических семинаров, круглых столов), конкурсов профессионального
мастерства, взаимообучения и самообразования.



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

Ё Наставник Ж Наставляемый

7 участник региональной модели института наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные
затруднения

8 участник программы наставничества, имеющий измеримые позитивные
результаты профессиональной деятельности, готовый и способный
организовать индивидуальную траекторию профессионального развития
наставляемого на основе его профессиональных затруднений, также
обладающий опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования
наставляемого.



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

Ё Наставник

Ж Наставляемый

7 участник региональной модели института наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные
затруднения

8 участник программы наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты
профессиональной деятельности, готовый и способный организовать индивидуальную
траекторию профессионального развития наставляемого на основе его профессиональных
затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Старший наставник Ведущий наставникНаставник-специалист



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

ВИДЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Наставничество «один на один»
(One-оn-One Mentoring)

Наставничество «равный – равному»
(Peer-to-Peer Mentoring)

Командное наставничество

(Team Mentoring) 

Флэш-наставничество

(Flash Mentoring)
Скоростное наставничество

(Speed Mentoring)
Ситуационное наставничество

(Situational Mentring)
Реверсивное наставничество

(Reverse Mentoring)

Виртуальное наставничество

(Virtual Mentoring)-



Кадровые условия

Успешное функционирование Целевой модели 
института наставничества предполагает

Материально-технические 
условия и ресурсы 

Организационно-методические и 
организационно-педагогические 

условия и ресурсы

Психолого-педагогические условия





Внедрение и реализация региональной модели института 

наставничества будет способствовать формированию и 

обеспечению функционирования единой системы научно-

методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

При внедрении и реализации региональной модели института наставничества

педагогических работников в Организациях возможны следующие риски:

1. Отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как механизма

профессионального роста педагогов.

2. Высокая нагрузка на наставников и наставляемых.

3. Низкая мотивация наставников.

4. Недостаточно высокое качество наставнической деятельности и формализм в

выполнении функций наставника.

5. Низкая мотивация наставляемых.

6. Низкая степень взаимодействия всех элементов региональной модели института

наставничества.





ПАНИНА СВЕТЛАНА ВИКТОРОВНА, методист, наставник 

ПРАКТИКА НАСТАВНИЧЕСТВА

В МБУДО «ДДЮТ»

https://ddyut.ru/



https://ddyut.ru/
методический 

отдел/наставничество.html

https://ddyut.ru/


https://ddyut.ru/



ВЕДУЩИЙ НАСТАВНИК - педагогический 
работник, осуществляет деятельность в 

рамках командного наставничества

СТАРШИЙ НАСТАВНИК – педагогический 
работник, который осуществляет 

наставничество по принципу «равный -
равному»

НАСТАВНИК - СПЕЦИАЛИСТ педагогический 
работник, который осуществляет 

наставничество по принципу «один на один»

МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В МБУДО «ДДЮТ»

https://ddyut.ru/



Постика О.В.

с наставником 

Шаховцевой О.В.

Сорокина Т.С.

с наставником

Паниной С.В.

НАСТАВНИКИ-
СПЕЦИАЛИСТЫ
И МОЛОДЫЕ ПЕДАГОГИ

ДВОРЦА ТВОРЧЕСТВА

Новикова К.А.

с наставником

Чегринец И.И.

Бурова Е.С.

Щербинина Ю.Л.
с наставником

Гордеевой А.Ю.

Богомазова Е.В.

с наставником

Анашкиной Т.Н.



Виртуальное (дистанционное) наставничество

Краткосрочное, или целеполагающее 
наставничество

Наставничество в группе

Ситуационное наставничество

Скоростное наставничество

ФОРМА НАСТАВНИЧЕСТВА  

«ПЕДАГОГ-ПЕДАГОГ»

https://ddyut.ru/



• научно-практические семинары;
• мастер-классы;
• деловые игры;
• аукционы педагогических идей;
• участие в работе методических
объединений;
• обучение на курсах повышения
квалификации и переподготовке;
• самообразование;
• информационные технологии.

ФОРМЫ И МЕТОДЫ 
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ



• интервью;

• самопрезентация педагогов;

• затруднения в организации образовательного процесса;

• самооценка возможностей педагога;

• характеристика профессионально-педагогической

компетентности;

• показатели сформированности умений, обеспечивающие

эффективность педагогической деятельности;

• рейтинг педагога.

СИСТЕМА МОНИТОРИНГА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА 

ПЕДАГОГОВ 

СИСТЕМА СОПРОВОЖДЕНИЯ 
МОЛОДОГО ПЕДАГОГА 

В МБУДО «ДДЮТ»

• Оценка удовлетворенности родителей и учащимися

качеством предоставляемых образовательных услуг;

• Оценка работы педагога дополнительного образования.

ЕЖЕГОДНЫЙ МОНИТОРИНГ



Иванова 

Анна 

Сергеевна

Конкурс эссе 

«МОЙ НАСТАВНИК»

Призер

1 место

Фотоконкурс 

«ПЕДАГОГ-ЭТО ПРИЗВАНИЕ»

Призер

3 место

Сорокина

Татьяна

Сергеевна

Конкурс  молодых педагогов

«ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ДЕБЮТ -21»

Призер

3 место

Фотоконкурс 

«ПЕДАГОГ-ЭТО ПРИЗВАНИЕ»

Призер

2 место

Конкурс информационных 

буклетов для родителей  среди 

молодых педагогов

«МОЙ СЕКРЕТ УСПЕХА»

Призер

1 место

Успехи молодых педагогов д/о
2020-2021гг.



https://ddyut.ru/

•Понимание и применение в образовательном процессе нормативных

документов.

•Ведение учебной документации.

•Проектирование образовательного процесса.

•Применение педагогических технологий.

•Проектирование собственных оценочных материалов.

•Организация адресной работы в партнерстве с семьей.

•Выстраивание диалогического взаимодействия и развития

партнерских отношений с педагогическим сообществом ДДЮТ.

Основные профессиональные дефициты 

наставляемых



https://ddyut.ru/



ЦЕННОСТИ РОЛИ

ЦЕЛИ ДЕЙСТВИЯ

МИССИЯ НАСТАВНИКА



ЦЕННОСТИ РОЛИ

ЦЕЛИ ДЕЙСТВИЯ

МИССИЯ НАСТАВНИКА

СОЗДАНИЕ УМЕНИЙ, НАВЫКОВ,
ЗНАНИЙ, ОПЫТА…

ЛИДЕР, КОУЧ, МОДЕРАТОР, ПРОДЮСЕР, 
МОТИВАТОР, ТЬЮТЕР, КОНСУЛЬТАНТ, ТРЕНЕР, 
ПОМОЩНИК, ОРГАНИЗАТОР, ФАСИЛИТАТОР,

РУКОВОДИТЕЛЬ, МАРКЕТОЛОГ

ПОМОГАТЬ СОЗДАВАТЬ И РАЗВИВАТЬ ЛИЧНОСТЬ 

ПЕРЕДАВАТЬ ОПЫТ

АНАЛИЗ, ПОДДЕРЖКА, ПРОДВИЖЕНИЕ, 
НАПРАВИТЬ, ВЫСЛУШАТЬ, ДАТЬ СОВЕТ, 
ПОДСКАЗАТЬ, НАУЧИТЬ…

ОБЩЕНИЕ,  ВЕРА, ОПЫТ, УСПЕХ, 
НАЦЕЛЕННОСТЬ, РЕЗУЛЬТАТ, ГОТОВНОСТЬ 

ОТДАТЬ, ПОДЕЛИТЬСЯ…



педагог-психолог Ходырева Е.С. 

С ПРОФЕССИОНАЛАМИ В БУДУЩЕЕ

Каждый человек, делая первые шаги в своей профессии, испытывает определенные трудности.

Профессиональное становление педагога гораздо труднее, чем человека любой другой профессии,

так как ему недостаточно иметь багаж знаний, умений и навыков. Большую роль играют еще и

личностные качества.

Предлагаю вашему вниманию опросный лист, который содержит два вопроса. Необходимо

расписать, в чем может заключаться помощь опытного педагога, а так же возможные трудности

молодого педагога.

Чем может помочь опытный 

педагог?

В чем заключаются трудности 

молодого педагога?

1.Организация учебного процесса

2.Методические рекомендации

3.Демонстрация своих 

профессиональных личностных 

качеств (ответственность, 

понимание, объективность, 

чуткость, заинтересованность, 

терпеливость, доброта, любовь к 

детям). 

Методическая неподготовленность, 

неумение выделять цели и задачи 

урока, адаптация в новом коллективе, 

трудности в общении с учащимися и 

тд. 

По итогам проведенного опроса выяснили, что все трудности можно разделить на 2 группы

•Трудности в организации учебного процесса;

•Формирование профессионально-личностных качеств.



муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования
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В анкетировании приняли участие педагоги со 

стажем и молодые специалисты.

Цель: выявить положительные моменты в

методической работе и наметить проблемы, над

которыми нужно работать в будущем; проследить

достижения молодых педагогов по

самообразованию, обновлению содержания

образования для составления банка данных

успешности работы.



1. Как вы понимаете значение слова 

«наставничество»?

Взаимодействие между более опытным специалистом 

и молодым педагогом с целью передачи 

професионального опыта и эмоциональной поддержки; 

Профессиональное взаимодействие;

Помощник;

Партнерство.



2. Охарактеризуйте основные направления 

деятельности педагога-наставника в дополнительном 

образовании:

Передача опыта;

Консультационная поддержка и помощь;

Мотивация;

Оказание помощи по написанию программ, подготовке к занятиям, подборке  

методических и дидактичекских материалов;

Работа с нормативными документами;

Информационная деятельность;

Конструктивное общение.



Какими навыками, на Ваш взгляд, должен 

обладать педагог-наставник?

 Отзывчивость;

 Профессионализм;

 Коммуникабельность;

 Умение делиться профессиональным опытом и 

показывать пример;

 Организаторские;

 Доброта;

 Тактичность, терпеливость;

 Внимательность;

 Проницательность;

 Целеустремленность.



Какое слово (или несколько слов) из перечисленных 

наилучшим образом ассоциируется с понятием 

«наставничество»: 

проводник, советник, эксперт, источник знаний,

помощник, инструктор, катализатор, образец для

подражания, стимулятор, источник энергии, друг,

специалист по распределению времени, специалист по

диагностике, постановщик цели, планировщик,

специалист по решению проблем, учитель.



Какова вероятность того, что Вы 

обидитесь на справедливую критику?

Не обижусь-14 чел. (67%);

10%-6 чел. (29%);

50%-1 чел. (5%).



Вы предпочитаете давать советы или 

показываете правильное решение на своем 

примере?

100% педагогов ответили, что в зависимости 

от ситуации они могут и давать советы,

и показывать пример.



Считаете ли Вы для себя необходимой помощь 

педагога-наставника?

 Да -17 чел.(81%);

 Нет- 4 чел. (19%).



Какие качества наставника Вами могли бы 

быть наиболее востребованы: 

сопереживание, чувствительность, строгость, 

проницательность, авторитетность, серьезность, 

уважение к личности, пунктуальность, 

самокритичность,   поощрение  инициативы,  

требовательность,  внимательность.



 Администрация МБУДО «ДДЮТ»;

 Заведующая методическим отделом;

 Руководители методических объединений 

МБУДО «ДДЮТ»;

 У каждого члена коллектива есть чему 

научиться.

Кто из членов педагогического коллектива 

школы оптимальным образом подходит на роль 

Вашего наставника? Что заставляет Вас так 

думать?



Вы готовы учиться и совершенствовать 

свой профессионализм?

100 % педагогов ответили «Да»



Спасибо за внимание!



Проект решения педагогического совета 

1. Продолжить внедрение наставничества в МБУДО «ДДЮТ».

Разрабатывать план (дорожную карту) наставников-специалистов.

Срок: сентябрь, ежегодно. Отв.: педагоги-наставники.

2. Разрабатывать индивидуальные образовательные маршруты

наставляемых (ИОМН).

Срок: с 1.09.2023 Отв: педагоги-наставники.

3. Использовать материалы педагогического совета в практике

педагогической работы.

Срок: постоянно. Отв. педагогические работники.

4. Разместить материалы педагогического совета на сайте МБУДО

«ДДЮТ».

Срок: до 20 апреля. Отв. Белкина Л.Э.

5. Продолжить работу в АИС Навигатор дополнительного образования

Тульской области. Подготовиться к окончанию 2022-2023 учебного года,

открытию 2023-2024 учебного года.

Срок: до 10 мая. Отв. педагогические работники.

6. Изучить Приказ Минпросвещения РФ от 27.07.2022 г. №629 «Об

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной

деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»,

учитывать его при подготовке дополнительных общеразвивающих

программ.

Срок: до 1 сентября 2022 г. Отв. заместители директора, заведующие

отделами, руководители методических объединений, педагогические

работники.


